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Приоритетные направления развития 
художественного образования 

Челябинской области: 
инфраструктура, кадры, цифровизация

Бетехтин Алексей Валерьевич,

министр культуры Челябинской области, 
кандидат культурологии

Уважаемые коллеги!
Второй год подряд ежегодное Августовское совещание руководи-

телей образовательных организаций проводится не в Челябинске, 
как было принято, а в территориях, где, на наш взгляд, действует 
жизнеспособная и перспективная модель развития дополнитель-
ного образования в области искусств. В прошлом году мы рассма-
тривали систему взаимодействия образовательных организаций 
Миасского городского округа, сегодня знакомимся с наработками 
Еманжелинского муниципального района.

Хочу выразить благодарность главе района Евгению Владими-
ровичу Светлову за предоставленную возможность.

На территории муниципалитета функционируют 3 детские шко-
лы искусств, которые благодаря хорошим показателям и активной 
позиции главы района в 2019—2023 годы стали получателями субси-
дий из консолидированного бюджета на сумму 39,2 млн руб. Такая 
поддержка со стороны региона, безусловно, задает учреждениям 
новый вектор развития.

Евгений Владимирович в своем выступлении рассказал, как дея-
тельность еманжелинских ДШИ интегрирована в социокультурное 
развитие территории. Надеемся, что данная практика будет полезна 
для других муниципалитетов.

Уважаемые коллеги, сфера художественного образования нахо-
дится в процессе перезагрузки системы, которая определяет при-
оритетные пути ее дальнейшего развития.

Прежде всего мы отмечаем значительный сдвиг в деле пра-
вового регулирования и совершенствования законодательства 
в области образования и культуры, что позволяет расширить 
возможности детских школ искусств, повысить статус педагоги-
ческих работников.

В рамках реализации национального проекта «Культура» вни-
мание государства акцентировано на укрепление материально- 
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технической базы образовательных организаций. Это обеспечивает 
основу достижения школами нового качества образования, расши-
рения спектра образовательных услуг.

Цифровая трансформация все плотнее входит в систему художе-
ственного образования. Увеличивается доля социально значимых 
услуг, доступных в электронном виде, формируются условия для 
применения дистанционных технологий и электронного обучения.

Так, в соответствии с постановлением Правительства Российской 
Федерации № 89 приемная кампания в вузах ведется с использо-
ванием суперсервиса «Поступление в вуз онлайн», в колледжах — 
через систему ФГИС-Прием; запись на обучение в детских школах 
искусств доступна в региональном Навигаторе через модуль «Сете-
вой город. Образование».

Постановлением Правительства Челябинской области № 414-П 
утвержден Административный регламент «Запись на обучение по 
дополнительной образовательной программе»; Министерством про-
свещения России разработаны методические рекомендации по реа-
лизации дополнительных программ с применением электронного 
обучения и дистанционных образовательных технологий.

Это те реалии, которые определяют приоритеты в деятельности 
ДШИ.

Коллеги, наши учреждения активно включены в реализацию 
Национального проекта «Культура»: в рамках проекта «Культур-
ная среда» субсидии на укрепление материально — технической 
базы получили 33 школы и 4 подведомственных колледжа и вуза 
(рис. 1—2).

Общий объем финансирования составил 210,76 млн руб. При-
обретены музыкальные инструменты, мебель, звуковое и световое 
оборудование, интерактивные комплекты, нотная литература и 
многое другое.

Таким образом, за 5 лет образовательные организации суще-
ственно улучшили свою материально-техническую базу, выполнив 
показатель, установленный федеральным соглашением. Новации 
коснулись почти 18,0 тыс. обучающихся.

В 2025 г. наш регион также планирует получить федеральные 
средства на оснащение ДШИ, в связи с чем рекомендую руководи-
телям участвовать в заявочной кампании, которая стартует в июне 
следующего года.

Хочу отметить, что школы малой и средней комплектности уже 
второй год так же включены в процесс модернизации. В силу объ-
ективных причин они не дотягивают до установленных критериев 
отбора и не могут участвовать в конкурсе на предоставление феде-
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ральной субсидии. Это приводит к несоответствию содержания и 
методов обучения темпам развития современной жизни и соци-
альной сферы.

В целях устранения данного несоответствия по инициативе Ми-
нистерства культуры губернатором Челябинской области Алексе-
ем Леонидовичем Текслером было дано поручение о выделении 
средств областного бюджета дополнительно к средствам нацио-
нального проекта на оснащение таких школ.

В результате за 2022—2023 годы 30 школ малой и средней ком-
плектности, не являясь участниками Нацпроекта, смогли приоб-
рели основных средств на сумму 91,8 млн рублей, (по 45,9 млн 
ежегодно) (рис. 3). А это значит, что в новом учебном году еще 

Копейский 3 ДШИ Сосновский 1 ДШИ
Златоустовский 2 ДШИ Варненский 1 ДШИ
Миасский 3 ДШИ Ашинский 1 ДШИ
Магнитогорский 2 ДШИ Карталинский 1 ДШИ
Чебаркульский 1 ДШИ Кунашакский 1 ДШИ
Челябинский 11 ДШИ Локомотивный 1 ДШИ
Троицкий 2 ДШИ Снежинский 1 ДШИ
Еманжелинский 1 ДШИ Усть-Катавский 1 ДШИ

2019 –
2023 годы 33 ДШИ 187,2

млн. руб.

Реализация федерального проекта 
«Культурная  среда»

Рис. 1. Реализация Федерального проекта «Культурная среда»

4 подведомственных образовательных 
организаций

23,56 
млн рублей

ГБОУ ВО «Южно- Уральский 
государственный институт искусств им. 
П.И. Чайковского»

6, 03

ГБОУ ВО Челябинской области 
«Магнитогорская государственная 
консерватория (академия) им. М.И. 
Глинки»

6,03

ГБПОУ Челябинской области «Миасский
государственный колледж искусства и 
культуры»

6,0

ГБПОУ Челябинской области «Озерский 
государственный колледж искусств»

5,520
19

 -
20

23
 го

ды
:

Рис. 2. Подведомственные образовательные организации
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11,0 тыс. детей будут заниматься с использованием современных 
средств обучения.

Коллеги, в текущем году мы преодолели своеобразный «эква-
тор»: 63 ДШИ, а это более половины от общего числа (всего школ 
120), уже вовлечены в процесс модернизации.

В настоящий момент министерством ведется работа по опреде-
лению получателей субсидий по линии губернатора в 2024—2026 гг.

Наши подведомственные колледжи и вузы так же модернизиру-
ются: за 3 года приобретены компьютерная техника, инструменты 
и учебная литература на сумму более 23 млн руб.

Всего в рамках проекта «Культурная среда» и губернаторской 
субсидии к 2026 г. планируется оснастить не менее 124 образова-
тельных учреждения, (100 % от общего числа). Это позволит снизить 
потребность в инструментах и оборудовании на 38 %, в учебной 
литературе — на 40 %.

В соответствии с поручением Президента России Владимира 
Владимировича Путина детские школы искусств включены в ме-
роприятия по капитальным ремонтам и реконструкции зданий.

За 4 года в рамках нацпроекта «Культура» капитально отремон-
тированы 19 школ искусств (с учетом тех, что завершают работы в 
настоящее время), освоено 174,43 млн руб.

В сентябре мы ждем от Минкультуры России результаты согла-
сования перечня получателей субсидий на капитальные ремонты 
в 2024 г.

Ашинский  3 ДШИ Нагайбакский 3 ДШИ
Аргаяшский 1 ДШИ Саткинский 5 ДШИ
Верхнеуральский 4 ДШИ Сосновский 2 ДШИ
Верхнеуфалейский 1 ДШИ Трехгорный 1 ДШИ
Еманжелинский 2 ДШИ Увельский 1 ДШИ
Кусинский 1 ДШИ Челябинский 2 ДШИ
Кунашакский 1 ДШИ Южноуральский 1 ДШИ
Магнитогорский 2 ДШИ

2022 –
2023 годы 30 ДШИ 91,8 млн 

руб.

Государственная программа  «Развитие 
культуры в Челябинской области»

Рис. 3. Реализация Государственной программы 
«Развитие культуры Челябинской области»
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Уважаемые коллеги, для успешного развития системы художе-
ственного образования необходимы квалифицированные кадры.

В целях признания особого статуса педагогических работников 
Указом Президента Российской Федерации 2023 г. объявлен Годом 
педагога и наставника.

Министерством культуры совместно с Учебно-методическим 
центром по образованию и повышению квалификации было раз-
работано Положение о системе наставничества и кураторства обуча-
ющихся по дополнительным программам и программам среднего 
профессионального образования.

Ключевая задача этой системы в реализации комплекса мер по 
созданию эффективной среды наставничества, способствующей не-
прерывному профессиональному росту, творческому и социально-
му развитию как обучающихся, так и преподавателей, в том числе 
молодых специалистов.

В новом учебном году на территории Челябинской области нач-
нется реализация этой системы с привлечением зональных методи-
ческих объединений, ресурсов колледжей, вузов и Учебно-методи-
ческого центра, а так же административного ресурса Министерства.

Рассчитываю на плодотворное сотрудничество со стороны всех 
муниципальных органов управления культурой, ведь задача подго-
товки профессионально мотивированного специалиста для детских 
школ искусств актуальна для каждой территории. Доля школ, нуж-
дающихся в педагогах и концертмейстерах, составляет почти 39 %.

В наших образовательных организациях (включая колледжи и 
вузы) 4,2 тыс. педагогов. Через региональную систему повышения 
квалификации, в которой заняты Учебно-методический центр, ре-
сурсные центры Магнитогорской консерватории и ЮУрГИИ, в про-
шедшем учебном году обучились 1,0 тыс. человек. В рамках феде-
рального проекта «Творческие люди» на базе федеральных центров 
непрерывного образования за 4 года его реализации обучено 3,6 тыс. 
человек за счет средств федерального бюджета.

К 2025 г. планируется повысить квалификацию 10,0 тыс. работ-
ников учреждений культуры Челябинской области, что составляет 
75,5 % от общего числа занятых в отрасли (рис. 4).

Уважаемые коллеги, в целях преодоления дефицита кадров в 
детских школах искусств полтора года назад по поручению губер-
натора Алексея Леонидовича Текслера министерством были подго-
товлены предложения, которые легли в основу Закона Челябинской 
области № 505 «О единовременной выплате работникам культуры». 
Законом определено, что право на получение единовременной вы-
платы имеют граждане Российской Федерации, имеющие среднее 
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профессиональное или высшее образование в области культуры, 
прибывшие в малые города и села с населением до 50 тысяч человек 
и принятые на должность преподавателя либо концертмейстера в 
муниципальные детские школы искусств.

Размер единовременной выплаты составляет один миллион 
рублей. Обращаю Ваше внимание, что данный закон действует по 
31 декабря 2024 г. включительно.

На текущий момент 43 человека воспользовались данной мерой 
социальной поддержки, пополнив штат преподавателей и концер-
тмейстеров в 19 муниципалитетах.

Социальная поддержка в размере 1,0 млн руб. — действенная 
мера для привлечения кадров в ДШИ малых городов и сел и хоро-
ший стимул для притока в школы молодых специалистов.

Вместе с тем рекомендуем руководителям школ искусств актив-
нее использовать механизм целевого обучения для формирования 
кадрового резерва школы путем направления своих выпускников в 
колледжи и вузы сферы культуры и искусства. В нашем регионе для 
этого созданы все условия.

Перейдем к результатам деятельности системы художественного 
образования (рис. 5).

Основные итоги таковы: сеть образовательных учреждений куль-
туры и искусства Челябинской области включает в себя 120 детских 
школ искусств, 2 колледжа, 2 областных и 1 федеральный вузы, об-
ластной центр повышения квалификации работников культуры.

Федеральный проект
«Творческие люди»

Повышение 
профессиональных 

компетенций:

4,32 тыс. специалистов на 
базе региональных центров

5,68 тыс. специалистов 
на базе федеральных 

центров

Рис. 4. Федеральный проект «Творческие люди»
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За год сеть уменьшилась на 3 единицы: проведена реорганизация 
в Брединском и Уйском муниципальных районах (три малоком-
плектные школы присоединены к головным ДШИ).

В системе обучается более 49,0 тыс. человек. В 2022 г. контингент 
ДШИ составил 44,3 тыс. детей, что больше, чем в 2020, пандемийном 
году, на 2,33 тыс. человек. По контингенту наш регион занимает 
9-е место из 85 в России и 2-е место по УрФО после Свердловской 
области.

Год назад мы радовались, что практически достигли допанде-
мийного уровня 2019 г., а сегодня констатируем, что превышаем 
его более чем на 1 тыс. учащихся. Это говорит о востребованности 
дополнительного образования у населения и подтверждает, что со-
кращение сети путем объединения малых школ не влечет за собой 
потерю контингента.

Территории, традиционно считающиеся проблемными, два года 
подряд показывают положительную динамику: так, с 2020 г. в Че-
лябинске контингент школ увеличился на 1562 чел., в Магнитогор-
ске на 332 чел., в Копейске — на 69 чел. Сосновский и Аргаяшский 
районы также улучшили свои показатели. Хочу поблагодарить глав 
этих территорий за поддержку художественного образования!

Однако есть школы, контингент которых значительно «просел»: 
по сравнению с 2019 г. в Трехгорном наблюдается сокращение на 
236 чел., в Снежинске на 170, Южноуральске на 158, Еткуле на 73. 
Более 50 человек потеряли школы Нагайбакского, Каслинского, Ня-
зепетровского районов.

Прошу руководителей органов управления культурой данных 
территорий проанализировать ситуацию и в срок до 15 октября 

Рис. 5. Сеть учреждений художественного образования Челябинской области

Сеть учреждений  
художественного образования 

Челябинской области
Дополнительное 

образование детей:
120 муниципальных 

детских школ искусств

Среднее 
профессиональное 

образование:  
2 областных  колледжа

Высшее образование:
2 областных вуза,

1 федеральный вуз

Повышение 
квалификации:

1 учебно–методический 
центр

Челябинская
область
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направить в Министерство предложения по увеличению контин-
гента.

Коллеги, в 2022 г. принята Концепция развития дополнительно-
го образования детей до 2030 г. Именно этот документ в среднесроч-
ной перспективе будет определять пути развития художественного 
образования. ДШИ должны ориентироваться на цели и задачи, за-
крепленные в Концепции.

Одна из таких задач — увеличение доли обучающихся в ДШИ 
от общего числа детей в возрасте от 5 до 18 лет, проживающих в 
регионе.

В 2022 г. такая доля в Челябинской области составила почти 7,9 % 
при целевом показателе, установленном для отрасли культуры, 12 % 
(показателей в 12 % и выше достигают всего 8 территорий из 43).

Есть муниципалитеты, в которых показатель охвата не только 
ниже общероссийского, но и ниже областного.

В ряде случаев это связано с увеличением числа детей контрольного 
возраста, проживающих в конкретной территории (Челябинск, Маг-
нитогорск, Копейск, Сосновский район), в силу чего при фактическом 
увеличении контингента процент охвата повышается незначительно 
(рис. 6). Однако в других территориях, представленных на рис. 6, такой 
фактор отсутствует, а процент охвата неудовлетворительный.

Уважаемые руководители, система федеральной поддержки чут-
ко реагирует на ключевые показатели развития художественного об-
разования в регионе. И чем меньше показатели, тем меньше средств 
мы получим на поддержку ДШИ.

В Федеральном законе «Об образовании в Российской Федера-
ции» закреплен статус детских школ искусств как начальной ступени 

Рис. 6. Недостижение показателя охвата детей 
дополнительным образованием в сфере культуры и искусства (%)

Челябинская 
область:
7,88 %

Недостижение показателя охвата детей 
дополнительным образованием 

в сфере культуры и искусства (%):

- Копейский ГО      - 5,2 %;
- Челябинский ГО              - 5,7 %;
- Кунашакский МР             - 5,8 %;
- Магнитогорский ГО        - 6,0 %;
- Коркинский МР           - 6,1 %;
- Троицкий МР             - 6,2 %;
- Усть-Катавский ГО          - 7,1%

- -

-

Целевой 
показатель:

12 %
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системы подготовки творческих кадров, позволяющий обеспечить 
сохранность уникальной отечественной системы художественного 
образования.

В Концепции развития дополнительного образования детей до 
2030 г. сформулирована задача по увеличению охвата детей допол-
нительными предпрофессиональными программами в области ис-
кусств.

В Челябинской области по этим программам обучается 21,9 тыс. 
человек. Это 49,3 % от общего контингента. Здесь мы отмечаем по-
ложительную динамику: за год произошло увеличение на 1,2 тыс. 
человек. Однако, доля обучающихся по предпрофессиональным 
программам от числа детей в возрасте от 7 до 15 лет, проживающих 
в регионе, составляет всего 5,5 % при целевом показателе 13%.

На рис. 7 представлен перечень муниципалитетов с самым низ-
ким процентом охвата предпрофессиональными программами.

Еще раз акцентирую, что объемы федерального финансиро-
вания, которые удается привлечь в регион, напрямую зависят от 
ключевых показателей системы, в том числе доли предпрофесси-
ональных обучающихся: чем больше их количество, тем больше 
федеральных средств нам направляется.

Уважаемые коллеги! Контингент обучающихся в наших коллед-
жах и вузах стабилен и составляет 2,65 тыс. человек.

Учреждения реализуют более 60 образовательных программ. 
Ежегодно выполняется план приема на обучение за счет средств 

Рис. 7. Низкий показатель охвата предпрофессиональными программами 
в области искусств, %

Низкий показатель охвата  
предпрофессиональными программами 

в области искусств, %
Карабашский 0,53 %

Еткульский 1,24 %

Агаповский 1,65 %

Октябрьский 1,66 %

Троицкий 2,61 %

Увельский 2,99 %

Катав – Ивановский 3,14 %

Уйский 3,4 %
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областного бюджета. Выпуск квалифицированных специалистов 
превысил плановое значение на 10 % и составил 420 человек. Трудо-
устроенных и продолживших обучение по профилю — 89 % (обще-
российский показатель — 79 %).

Проводимая модернизация позволяет повысить качество обра-
зования, внедрять инновационные подходы. Так, Магнитогорская 
консерватория в текущем году вошла во вторую лигу (из 10) На-
ционального агрегированного рейтинга по результатам анализа 
учебного и научно-исследовательского процессов.

Южно-Уральский институт искусств по результатам мониторин-
га Консорциума СЭБ стал одним из самых читающих вузов в своем 
отраслевом сегменте и лидером в рейтинге цифровой активности. 
В целях преодоления кадрового дефицита в театральных органи-
зациях по поручению губернатора Челябинской области Алексея 
Леонидовича Текслера в новом учебном году в ЮУрГИИ начинается 
реализация программы высшего образования «Актерское искус-
ство», сделан первый набор обучающихся. В следующем году плани-
руется набор по профилю «Мультимедийный дизайн и анимация».

Уважаемые коллеги, невозможно представить культурное и обра-
зовательное пространство региона без Челябинского государствен-
ного института культуры. В этом году вузу исполняется 55 лет! По-
звольте поздравить коллектив вуза и исполняющего обязанности 
ректора Сергея Борисовича Синецкого с приближающимся юби-
леем и выразить надежду на дальнейшее укрепление творческих, 
научных и образовательных контактов.

Среди задач, определенных Концепцией развития дополнитель-
ного образования детей — развитие системы творческих конкурсов 
(рис. 8). В Челябинской области ведется системная работа по выяв-
лению и поддержке одаренных детей, в том числе через проведение 
фестивалей и конкурсов детского творчества всех жанров.

В прошедшем году при поддержке Правительства Челябинской 
области проведено 29 конкурсных мероприятий, участие в которых 
приняло более 11,0 тыс. учащихся. Это на 1,2 тыс. человек больше. 
Два года подряд команду Челябинской области приглашают в Мо-
скву для участия в Детском культурном форуме. Проект мобильной 
игры «Аркаим», представленный там учащимися ДШИ Миасса и 
Челябинска, стал победителем хакатона «Наследники традиций» в 
номинации «Самое эффективное решение».

В 2022 г. талантливой молодежи и их наставникам присуждены 
25 премий Министерства культуры Челябинской области. Муни-
ципальные премии получили 96 человек. Лауреатами Премии гу-
бернатора Челябинской области стали 10 учеников детских школ 
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искусств. Семи учащимся присуждены стипендии фонда «Новые 
имена».

В целях укрепления статуса педагога детских школ искусств Ми-
нистерством совместно с Учебно-методическим центром проведен 
областной конкурс педагогического мастерства «От сердца к серд-
цу». Его победителей мы будем чествовать сегодня на этой сцене.

Совместным приказом Минобразования и Минкультуры Челя-
бинской области девяти коллективам присвоено звание «Образцо-
вый детский коллектив Челябинской области».

На XXII Дельфийских молодежных играх, прошедших в этом 
году в Саратове, наши учащиеся завоевали 1 серебряную и 1 брон-
зовую медали в номинации «Духовые инструменты».

По результатам Общероссийского конкурса «Молодые дарования 
России» 8 обучающихся стали лауреатами 1, 2 и 3-й степени (рис. 9).

Преподаватель ДШИ № 1 города Челябинска Юлия Валерьевна 
Полуротова стала первым от Челябинской области лауреатом пре-
мии, лучшим преподавателям в области музыкального искусства, 
учрежденной Указом Президента Российской Федерации.

Мы поздравляем всех победителей и желаем им покорения но-
вых профессиональных высот.

Завершая выступление, отмечу: анализ современного состояния 
системы показывает, что в Челябинской области создаются условия 

Рис. 8. Создание условий для выявления и поддержки одаренных детей 
и талантливой молодежи

Создание условий для выявления и поддержки 
одаренных детей и талантливой молодежи 

Проведено
29  конкурсных 
мероприятий

11,0 тыс. 
участников

1 147 
лауреата и 

дипломанта 

Проведено 
в муниципалитетах

152 
конкурса

Свыше 
25,0 тыс. 

участников
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для повышения качества образования и обеспечения его доступно-
сти для всех жителей региона.

Исходя из приоритетных направлений развития, обозначу за-
дачи нового учебного года:

• восполнение кадрового потенциала отрасли, участие в реа-
лизации системы наставничества и кураторства;

• создание условий для внедрения цифровой образовательной 
среды;

• сохранение и увеличение контингента, увеличение доли обу-
чающихся по предпрофессиональным общеобразовательным 
программам.

Актуальными остаются задачи по развитию системы выявления 
и поддержки одаренных учащихся и укреплению материально-тех-
нической базы образовательных организаций.

Разрешите поздравить вас с новым учебным годом! Пусть он ста-
нет для всех годом больших удач и интересных событий.

Рис. 9. Лауреаты всероссийской премии 
«Молодые дарования России» 2023 г.

Камаев Лев Лауреат 
I степени

МБУ ДО «Детская школа искусств 
№ 1» г. Челябинска

Заика Ангелина Лауреат 
II степени

СДШИ при ЮУрГИИ
им. П.И. Чайковского

Шиляева
Виолетта

Лауреат 
III степени

МБУ ДО «Детская художественная 
школа искусств» г. Челябинска

Алменов Азим Лауреат 
III степени

Колледж  МаГК
им. М.И. Глинки

Петриченко 
Михаил

Лауреат 
III степени

Колледж  ЮУрГИИ
им. П.И. Чайковского

Лапач Мария Лауреат 
III степени

Колледж  ЮУрГИИ
им. П.И. Чайковского

Гаврилова Анна Лауреат 
III степени

Детская школа искусств при ЧГИК

Прыгун Алена Лауреат 
III степени

Колледж  МаГК
им. М.И. Глинки

Лауреаты всероссийской премии     
«Молодые дарования России»  2023 года
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ДШИ как составляющая 
социокультурного развития 

Еманжелинского муниципального района

Светлов Евгений Владимирович

глава Еманжелинского муниципального района

Вступление
Добрый день, уважаемые гости!
Приветствую вас в Еманжелинском муниципальном районе, в 

городе с шахтерским характером, с трудолюбивыми, гостеприим-
ными и талантливыми людьми! В Еманжелинском районе родились, 
начали свой творческий трудовой путь многие яркие, известные и 
талантливые люди: Александр Ведерников, Николай Мерзликин, 
Фридрих Липс, Александр Фриш, Игорь Гончаров, Евгений Бареев, 
Ольга Лысак, Михаил Мартынюк, Дмитрий Стародубцев.

В муниципальном районе функционирует 9 учреждений куль-
туры: 4 культурно-досуговых учреждения, межпоселенческая би-
блиотека и историко-краеведческий музей им А. Ф. Ведерникова, 
3 детские школы искусств, г. Еманжелинск, школа № 1 им. Ф. Липса, 
школа № 2 п. Красногорский, школа № 3 п. Зауральский.

В отчетном году общая численность работников учреждений 
культуры составила 279 человек.

Из них, имеющих высшее образование — 70 %, среднее профес-
сиональное образование — 30 %.

Основой культурного фундамента и первым звеном трехступен-
чатой модели образования в сфере культуры и искусства являются 
детские школы искусств. Одна из основных их целей — выявление 
талантливых детей.

В школах работают коллективы преподавателей, которые на 
80 % состоят из их выпускников. Два преподавателя имеют звание 
«Заслуженный работник культуры Российской Федерации».

Детские школы искусств сегодня — это 690 детей. Для учащихся 
предоставлен весь спектр творческих направлений: изобразительное 
искусство, хореография, хоровое пение, музыкальное исполнитель-
ство на фортепиано, баяне, аккордеоне, скрипке, домре, балалайке.

В программы учебных предметов включены авторские разработки 
и учебно-методические комплексы наших преподавателей, состав-
ленные с учетом регионального компонента и направленные на изу-
чение культурного наследия России и Южного Урала. Многие наши 
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воспитанники и преподаватели с интересом и увлечением занимают-
ся исследовательской работой и пропагандой культурных традиций.

Общий объем финансового обеспечения по выполнению муни-
ципального задания предыдущего года по учреждениям культуры 
составил 99,5 млн руб., в том числе по Детским школам искусств 
39,6 млн руб. Бюджетные средства были направлены на оплату 
труда сотрудников учреждений культуры. Два раза в год мы осу-
ществляем корректировку фонда оплаты труда в соответствии с 
динамикой роста среднемесячной начисленной заработной платы 
работников. Среднемесячная заработная плата работников учреж-
дений культуры по итогам 1 квартала 2023 г. составила 40 139,40 руб. 
Среднемесячная заработная плата педагогических работников школ 
искусств составила 41 280,80 руб. 

В целях развития кадрового потенциала, повышения престиж-
ности и привлекательности педагогической профессии увеличена 
доля окладной части в структуре заработной платы работников и 
составляет не менее 70 %.

Внебюджетные средства (платные услуги), полученные от при-
носящей доход деятельности школ искусств составляют 1,5 млн руб., 
что составляет 3,8 % от общего финансирования по ДШИ и исполь-
зуется на развитие школ искусств.

Нацпроекты
Особая гордость нашего муниципалитета — преобразования в 

рамках национального проекта «Культура», разработанного на ос-
нове указа Президента РФ «О национальных целях и стратегических 
задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года», 
реализация которого началась 1 января 2019 г.

При поддержке Министерства культуры, Правительства, губер-
натора Челябинской области, учреждения культуры Еманжелинско-
го района принимают активное участие в реализации мероприятий 
данного национального проекта.

Вследствие работы с областными органами власти, принятых пра-
вительством области решений, с учетом средств местного бюджета 
Еманжелинскому району в период с 2019 г. по 2023 г. на развитие 
учреждений культуры было направлено 121,2 млн рублей (52,4 млн 
руб. местный бюджет), из них на детские школы искусств 43,8 млн 
руб. (4,0 млн руб. местный бюджет) МБ 47 % — 56,4 млн руб.

Результатом реализации нацпроекта на сегодня стали 2 совре-
менные модельные библиотеки, третья в настоящее время находится 
в ремонте. Отремонтированы дома культуры, музей приобретена 
новая одежда и механика сцены, улучшилась материально-техни-
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ческая база 3 школ искусств, установлены светодиодные экраны, 
приобретены музыкальные инструменты, учебная литература, ме-
бель. Осуществлен капитальный ремонт учреждений ДШИ № 1 
им. Ф. Липса, ДШИ № 3» п. Зауральский. Замена автоматической 
пожарной сигнализации, установлен высокоскоростной кабельный 
интернет, приобретены современные светодиодные экраны. Под-
готовлена ПСД на капремонт ДШИ № 2 п. Красногорский.

С 2019 по 2023 год направлено денежных средств:
— на создание 3 модельных библиотек в сумме 43,5 млн руб., из 

них 20,0 млн руб. за счет средств областного бюджета , средства 
местного бюджета 23,5 млн руб. проведение ремонта библиотек;

— на укрепление материально-технической базы и текущего ре-
монта историко-краеведческого музея им А. Ф. Ведерникова 
6,4 млн. руб. за счет средств местного бюджета;

— на ремонт и укрепление материально-технической базы до-
мов культуры выделено 27,5млн руб., в том числе за счет 
средств местного бюджета 18,5 млн руб.;

— ДШИ №1 им. Ф. Липса на сумму 17,9 млн руб., в том числе 
за счет средств местного бюджета 1,5 млн руб.;

— проведен капитальный ремонт ДШИ № 1 на сумму 12,8 млн 
руб.;

— приобретены учебная мебель, оборудование, учебная лите-
ратура, музыкальные инструменты на сумму 5,1 млн руб.;

— ДШИ № 2 выделено 7,1 млн. руб. Из них местный бюджет 
выделил 1,5 млн руб.

— 1,5 млн руб. направлено на приобретение инструментов и 
периодической литературы. В рамках государственной про-
граммы «Развитие культуры в Челябинской области выде-
лены денежные средства в сумме 4,9 млн руб. на разработку 
проектно-сметной документации по объекту реконструкция 
здания ДШИ № 2 и 0,7 млн руб. на инженерно-изыскатель-
ские работы;

— ДШИ № 3 выделено 18,8 млн руб.: проведен капитальный 
ремонт здания и реконструкция кровли. Приобретена новая 
современная мебель. Средств местного бюджета было вложе-
но 1,0 млн руб.

Освоены денежные средства в сумме 1,3 млн руб. на приобрете-
ние инструментов и периодической литературы.

На открытие школы искусств № 3 после капитального ремон-
та с рабочим визитом прибыл губернатор Челябинской области 
А. Л. Текслер В процессе знакомства с учреждением глава региона 
дал высокую оценку проведенным ремонтным работам.
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В ЕМР уже 13 лет вручается стипендия главы района как моти-
вация к дальнейшей творческой деятельности. Ежегодно стипендии 
вручаются и ученикам школ искусств района (см. рисунок).

Количество призеров и победителей конкурсов с 2020 года уве-
личилось в 2 раза и составило 424 человека.

Не уронили честь района юные Еманжелинцы, продемонстри-
ровав свой талант на российских и международных творческих пло-
щадках, более 400 солистов и 10 коллективов стали победителями, 
получив гран-при и призовые места. География конкурсов фести-
валей обширна: Москва, Санкт-Петербург, Сочи, Казань.

Победителем в районном конкурсе профессионального мастер-
ства педагогов и наставников в номинации «Сердце отдаю детям» 
сталапреподаватель фортепианного отделения ДШИ № 1 Ольга 
Александровна Майер.

В 2022 г. «Детская школа искусств № 1 имени Фридриха Липса» 
стала победителем областного конкурса «Лучшее учреждение ху-
дожественного образования детей», а Детская школа искусств № 3 
п. Зауральский награждена дипломом «За успехи в эстетическом 
воспитании детей».

Визитной карточкой ЕМР стал Открытый региональный кон-
курс исполнителей на баяне-аккордеоне среди учащихся музы-
кальных школ «Кубок Фридриха Липса», который с 2004 г. стало 
проводиться в школе искусств № 1 . Конкурс получила ГРАНТ Гу-
бернатора Челябинской области. Председателем жюри и соучреди-
телем конкурса является Ф. Липс. В 2008 г. конкурс, родившийся на 
Еманжелинской земле, повысил свой статус — он стал составляю-
щей Международного конкурса «Кубок Фридриха Липса».

Количество стипендий, назначенных в 2020—2023 гг.
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Прослушивания участников младшей группы уже «Междуна-
родного конкурса баянистов-аккордеонистов «Кубок Ф. Липса» про-
водятся в Еманжелинске — на родине выдающегося музыканта и в 
школе в которой он учился, и которая носит его почетное имя, что, 
несомненно, способствует развитию исполнительства на народных 
инструментах и свидетельствует о их возрастающей популярности 
не только в России, но и за её пределами.

В школах искусств сформирована система культурно-просвети-
тельских мероприятий в формате концертов, выставок, публичных 
лекций, творческих встреч. Ежегодно каждый десятый житель Еман-
желинского района становится их зрителем и участником.

Особое место занимает общерайонный праздник «День баяна, 
аккордеона и гармоники», инициатором проведения которого так 
же стал выпускник школы искусств № 1, народный артист Россий-
ской Федерации, профессор Российской Академии музыки имени 
Гнесиных — Фридрих Липс, который не оставляет без внимания 
свою малую Родину и с готовностью откликается на все творческие 
инициативы родного города.

Проблемы. Вывод

Но и у нас существуют некоторые пока нерешенные задачи, ре-
шение которых могло бы совершенствовать деятельность детских 
школ искусств Еманжелинского района.

1. Первый и самый главный вопрос — увеличение численности 
учащихся. В нашу жизнь и жизнь наших детей все активнее входит 
Интернет. В сетях проводим всё больше и больше времени мы и, что 
более важно, — дети. Такая тенденция существует не первый год, 
родители давно бьют тревогу. О масштабах проблематики говорит 
и наш президент и в своих указах ставит задачу — привлечении дет-
ского населения к участию в творческих мероприятиях и развитию 
художественного образования.

Сегодня в Еманжелинском районе в школах искусств занимается 
12,3 % учащихся (см. таблицу). В целом это неплохой показатель, 
но нам есть к чему стремиться.

2. Привлечение педагогических кадров:
В соответствии с Федеральным законом «Об образовании в Рос-

сийской Федерации» и «Дорожной картой» по перспективному 
развитию детских школ искусств, образовательные организации 
Еманжелинского муниципального района разрабатывают план по 
заключению договоров и соглашений о прохождении производ-
ственной практики студентов средних и высших учебных заведений 
на площадках детских школ искусств.
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Количество обучающихся 
в ДШИ Еманжелинского района

Наименование учреждения Количество 
мест Охват детей 

МБОУ ДО «ДШИ № 1 им. Ф. 
Липса» 450 320

МБОУ ДО «ДШИ № 2» 250 200
МБОУ ДО «ДШИ № 3» 320 170

Мы активно включились в реализацию программы «Земский 
работник культуры» 3 педагога (в 1 и 2-й ДШИ) приехали в 2022 г. 
в наш район. Но, к сожалению, по-прежнему нуждаемся в кадрах. 
Особенно в области музыкального искусства, поддержание орке-
стров духовых и народных инструментов, хоровых отделений.

В завершении хочу поблагодарить губернатора Челябинской об-
ласти, министерство культуры и лично А. В. Бетехтина за помощь, 
понимание и содействие в решении вопросов развития культуры, 
и в частности школ искусств.

Указом Президента Российской Федерации Владимиром Пути-
ным 2023 год объявлен годом педагога и наставника. Поэтому в этот 
год хочу сказать спасибо всем педагогам и наставникам за ваш труд, 
терпение и профессионализм, за любовь к детям. Пусть каждый 
педагог чувствует, что его работа ценна и важна. Поздравляю с нача-
лом нового учебного года! Желаю вам успехов в работе, раскрывать 
таланты в детях и радоваться их успехам!



23

Актуальные направления 
профориентационной работы 

Из опыта ГБПОУ ЧО «Озерский государственный 
колледж искусств»

Праздникова Ольга Сергеевна,

директор ГБПОУ ЧО «Озёрский государственный 
колледж искусств»

На современном этапе развития общества одной из важнейших 
задач является подготовка специалистов, соответствующих требова-
ниям рыночной экономики. Молодые люди, правильно сделавшие 
свой выбор и работающие с удовольствием, показывающие высокую 
производительность труда — важный стратегический ресурс для 
государства и общества.

Анализируя ситуацию с кадровыми потребностями в системе 
художественного образования на всех уровнях от детской школы 
искусств до вуза, мы видим глубокий дефицит ресурсов.

В Постановлении правительства Челябинской области от 16 де-
кабря 2020 г. № 684-П О государственной программе Челябинской 
области «Развитие культуры в Челябинской области» (с изменени-
ями на 4 июля 2023 г.) обозначено:

«П. 14. Существенной проблемой, оказывающей негативное влияние 
на темпы и перспективы развития отрасли культуры, остается кадро-
вый дефицит. Низкая заработная плата работников культуры создает 
проблему старения кадров. Отсутствие молодых специалистов с со-
временным мышлением ощущается практически во всех видах деятель-
ности. Проблемы в сфере подготовки кадров для учреждений культуры и 
искусства могут быть решены посредством создания условий для выяв-
ления и поддержки одаренных детей и талантливой молодежи Челябин-
ской области, создания условий для закрепления молодых специалистов 
в отрасли культуры, оказания поддержки талантливым студентам и 
учащимся образовательных организаций культуры и искусства Челя-
бинской области».

Восполнение кадрового потенциала отрасли — задача, стоящая 
перед образовательными организациями области. Основной вид 
деятельности Озерского государственного колледжа искусств — ре-
ализация образовательных программ среднего профессионального 
образования, подготовка кадров для учреждений культуры и об-
разования Челябинской области.
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По данным УМЦ за 2022 г., по-прежнему нужны специалисты 
практически по всем преподаваемым в школах искусств дисципли-
нам: по классу фортепиано (14 % учреждений), домры (1 % учреж-
дений), балалайки (2 % учреждений), баяна (5 % учреждений), ду-
ховых и ударных инструментов (4 % учреждений), хореографии (6 % 
учреждений), изобразительного искусства (4 % учреждений), деко-
ративно-прикладного творчества (1 % учреждений), теоретических 
(18 % учреждений), вокально-хоровых дисциплин (7 % учреждений), 
концертмейстеры (11 % учреждений) («Основные показатели раз-
вития детских музыкальных, художественных и школ искусств в раз-
резе городов и районов Челябинской области», 2022, УМЦ).

Специфика музыкального обучения и воспитания, заключающа-
яся в раннем освоении музыкальной профессии, овладении профес-
сиональными умениями и навыками в различных видах музыкаль-
ной деятельности, предполагает необходимость профессиональной 
ориентации обучающихся на музыкальные специальности. Основная 
цель всей профориентационной работы — подготовка учащихся к 
обоснованному зрелому выбору профессии, которая бы полностью 
удовлетворяла как личные интересы человека, так и общественные 
потребности, в том числе потребности в нашем регионе.

Подготовка обучающегося к самостоятельному и осознанному 
социально-профессиональному самоопределению происходит за-
долго до обучения в профессиональной образовательной организа-
ции. Осуществлять профориентационную работу с подрастающим 
поколением необходимо начинать с раннего детства. Именно по-
этому выявление способностей у детей, направление их в наиболее 
подходящие сферы деятельности, профориентация является важ-
ным направлением работы колледжа.

В год педагога и наставника мы решили обобщить основные на-
правления профориентационной работы колледжа.

Раннее начало подготовки ребенка к выбору будущей профессии 
заключается не в навязывании ребенку того, кем он должен стать, а 
в накоплении допрофессионального опыта, чтобы облегчить ему са-
мостоятельный выбор в дальнейшем. И чем больше разных умений 
и навыков приобретет ребенок в детстве, тем лучше он будет знать и 
оценивать свои возможности в старшем возрасте. Образовательный 
процесс должен включать в себя рациональный и эмоционально-
чувственный опыт. Задачей педагога становится оказание помощи 
ребенку осознать этот опыт, обобщить его и зафиксировать в обоб-
щенном виде с помощью игровых моделей.

В рамках отделения дополнительного образования колледжа 
19 лет успешно функционирует Школа раннего эстетического 
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развития «Здравствуй». Программа школы создана на основе оздо-
ровительно-развивающей авторской программы академика, доктора 
медицинских наук Михаила Львовича Лазарева с учетом современ-
ных научных подходов к воспитанию детей дошкольного возраста в 
рамках существующих образовательных стандартов. Программа рас-
считана на детей от 3 до 6 лет и включает четыре самостоятельных 
направления: музыкальное, изобразительное, ритмическое, речевое.

Эти 4 направления являются основными в развитии детей до-
школьного возраста. Исходя из психологических особенностей до-
школьников, все занятия организованы в синтезе, комплексно, в 
едином тематическом пространстве, музыка выводится на первый 
план и является объединяющим звеном.

«Учиться весело и интересно!» и индивидуальный подход — глав-
ный принцип построения занятий. На всех занятиях присутствует 
игровая форма вовлечения детей в музыкально-художественную 
деятельность.

На музыкальном занятии в сказочной форме осваивается нот-
ная грамота, развивается чувство ритма, слуховое внимание, тембро-
вый и фонематический слух. Дети учатся музицировать на шумовых 
музыкальных инструментах в составе различных ансамблей.

Танцевальная ритмика является помощником в физическом, 
психическом и музыкальном развитии. Через игровую деятельность, 
осваивая основные танцевальные движения, дети учатся владеть сво-
им телом, развивается чувство ритма, координация.

На Азбуке театра ребята с удовольствием выполняют логопеди-
ческие упражнения, артикуляционную и пальчиковую гимнастику. 
В игровой форме изучают буквы, дети 2 года обучения читают и 
поют слоги. На занятиях преподаватели готовят детей к публичным 
выступлениям.

Изобразительная деятельность — любимый вид детского твор-
чества, включает в себя рисование, лепку и аппликацию.

В течение учебного года в школе проходят праздники, концерты, 
участниками которых являются обучающиеся, помогают в их прове-
дении студенты колледжа. Важным завершением учебного года ста-
новится выпускной открытый концерт в концертном зале колледжа.

С 2023 г. внедряется новое направление — интерактивные ма-
лышники. Малышник — один из эффективных видов педагогиче-
ских технологий, в процессе которого задействованы все компоненты 
развития детей. Это подготовленный спектакль, в котором ребе-
нок принимает непосредственное участие, становится участником 
представления. Весь реквизит и музыкальный материал подбира-
ется с учетом возрастных особенностей детей.
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Школа даёт возможность раннего выявления способностей у де-
тей и выбора дальнейшего направления их развития. Выпускники 
нашей школы продолжают своё обучение в организациях дополни-
тельного образования: в музыкальных и художественной школах, в 
различных танцевальных, хореографических коллективах города.

Общеразвивающую программу в области изобразительного ис-
кусства реализует детский дизайн-центр «Татлин», направленный 
на художественно-творческое развитие детей, получение ими на-
чального художественного образования, а также на эстетическое 
развитие обучающихся. Наилучшим способом передача знаний осу-
ществляется через общение и совместную деятельность детей и их 
наставников. Преподаватели развивают способности ребят, обучают 
образной передаче смыслового, духовного и физического свойства 
материала, помогают вырабатывать ученикам важные качества: тер-
пение, дисциплину, внимательность, прилежание, аккуратность.

В колледже с основания создано отделение дополнительного 
образования, где реализуются дополнительные общеобразователь-
ные общеразвивающие и предпрофессиональные программы в об-
ласти музыкального искусства. Задачей отделения является развитие 
у обучающихся нравственных, физических и умственных качеств, 
развитие личности, приобщение к труду. Именно здесь заклады-
ваются принципы ранней профилизации — выявление одаренных 
детей, развитие и воспитание личности, способной к творческой 
самореализации. Это создает условия раннего самоопределения 
обучающихся в областях музыкального искусства. Собственный 
практический опыт, осмысленный сначала при помощи педагогов, 
а потом и самостоятельно, может определить раннюю ориентацию 
обучающихся музыке на выбор профессии музыканта. Именно в 
музыке и в условиях музыкального образования преподаватель 
передает опыт и традиции исполнительства всех направлений. 
В течение многих лет ученик впитывает методические установки 
своего учителя с тем, чтобы по прошествии времени передавать эти 
знания уже своим ученикам, к примеру, в музыкальной школе или 
же продолжать совершенствоваться в исполнительстве.

Ежегодно от 5 до 15 % выпускников отделения дополнительного 
образования поступают на обучение по выбранным специальностям 
в колледж.

Важным направлением профориентационной работы является 
работа с детскими дошкольными учреждениями и школами го-
рода.

На базе Озерского государственного колледжа искусств осущест-
вляются четыре концертных проекта. Три из них направлены на 
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подрастающее поколение. Главные задачи — создание привлека-
тельного образовательного имиджа колледжа, увеличение контин-
гента отделения дополнительного образования и колледжа, а также 
воспитание культурного слушателя.

«Детская филармония» рассчитана на самых юных слушателей 
5—6 лет. Концерты включают самые разнообразные, близкие дет-
скому возрасту темы: «Песни из мультфильмов», «Универсальный 
музыкант», «Детские игры», «Куклы». «Знакомство с музыкальными 
инструментами» раскрывается циклом концертов. Музыкальные 
номера выстроены в единую композицию с номерами, подготовлен-
ными студентами на занятиях по «Сценической речи». Доступность 
музыкального материала, привлечение ведущим детей к участию 
во время концерта помогают сделать эти мероприятия яркими и 
эмоциональными. По отзывам сотрудников ДДУ, воспитанники с 
интересом посещают циклы концертов, не пропускают ни одной 
программы. И результатом является поступление детей в различные 
городские организации дополнительного образования.

Циклы концертов «Школьной филармонии» составляются в соот-
ветствии с возрастной аудиторией. Широкий резонанс получили про-
граммы «Музыка кино», «Русская песня», монографические концерты 
к юбилеям композиторов Н. А. Римского-Корсакова, П. И. Чайков-
ского, Э. Грига, С. С. Прокофьева, С. В. Рахманинова. Традиционной 
становится программа «По солнечной стороне улицы», в которой 
выступают солисты-инструменталисты, участники хорового и орке-
стрового коллективов отделения дополнительного образования Кол-
леджа. Выступления перед своими сверстниками формируют навыки 
выступления на публике, стимулируют обучающихся к продолжению 
занятий и совершенствованию в игре на инструменте.

Ежегодно проводятся выездные концерты в общеобразователь-
ные школы Озерского городского округа. Это сборные концерты, 
участниками которых становятся студенты различных исполнитель-
ских отделений колледжа.

Региональная филармония является частью работы со школами 
региона.

Десятилетиями складывалась система взаимодействия коллед-
жа и ДШИ Северного региона Челябинской области на основе 
договоров о совместной деятельности. Это ДШИ из городов Верх-
ний Уфалей, Карабаш, Касли, Кыштым, Нязепетровск, Снежинск, 
Трехгорный, Озерск, сел Аргаяш и Кунашак, Метлино и Ново-
горный.

В рамках договоров преподаватели колледжа проводят концер-
ты классов, семинары, мастер-классы для преподавателей школы; 
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концерты для преподавателей, учащихся школ и их родителей в 
рамках проекта «Региональная филармония». Преподаватели кол-
леджа входят в состав комиссии при проведении выпускных экзаме-
нов. Около 90 % контингента поступающих в колледж — из выше-
перечисленных ДШИ (см. таблицу).

Количество выпускников ДШИ, поступающих 
в Озёрский государственный колледж искусств

Регион
2019—

2020
2020—

2021
2021—

2022
2022—

2023
2023—

2024
Всего 

за 2019—2023
Озерский город-
ской округ

19 13 17 17 19 85

Кыштым 5 12 6 1 4 28
Касли 5 3 3 6 2 19
Верхний Уфалей 2 2 1 3 3 11
Трехгорный 1 3 3 2 2 11
Снежинск 1 3 0 2 2 8
Аргаяш 1 0 2 0 0 3
Карабаш 0 2 0 0 1 3
Кунашак 0 0 0 0 1 1
Другие ДШИ 5 1 10 3 2 21

Профориентации способствуют также профессиональные твор-
ческие конкурсы, ежегодно проводимые Колледжем и дополнитель-
но финансируемые по проекту «Творческие люди» национального 
проекта «Культура». Раз в два года проходят областные открытые 
рейтинговые конкурсы: юных вокалистов «Поют дети», юных пи-
анистов «Классика вчера и сегодня», конкурсы по музыкально-те-
оретическим дисциплинам, юных исполнителей на музыкальных 
инструментах имени Александра Михайлова. Раз в три года про-
ходит Триеннале-фестиваль детской печатной графики «ESTAMPE».

Детские исполнительские конкурсы традиционно проводятся 
очно, привлекают большое количество обучающихся в ДШИ, т.к. 
являются рейтинговыми. На них юные музыканты, педагоги и ро-
дители знакомятся с условиями обучения по специальностям в кол-
ледже, преподавателями, получают консультации.

Способствует профориентации также совместная научно-иссле-
довательская деятельность. В конференциях студенческого научного 
общества принимают участие обучающиеся ДШИ и колледжа.

С 2021 года Колледж работает по проекту «Методическое со-
провождение одаренных детей из числа обучающихся в дет-
ских школах искусств». Финансируется эта кураторская деятель-
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ность также по национальному проекту «Культура». Организация 
методического сопровождения осуществляется с целью поддержки 
одаренных детей путем создания условий для раскрытия их творче-
ского потенциала и повышения профессионального уровня. Для до-
стижения этой цели ПЦК Колледжа совместно с преподавателями 
выявляют, отбирают и формируют базы данных одаренных детей, 
обучающихся в детских школах искусств нашего региона Челябин-
ской области по видам искусств; организуют мастер-классы и кон-
сультации для отобранных детей и их преподавателей как на базе 
ДШИ Челябинской области, так и на базе колледжа с привлечением 
преподавателей структурных подразделений. Получили методиче-
скую помощь в 2021 г. 122 обучающихся, а в 2022 —  обучающихся.

Именно на этом этапе начинается становление профессиона-
ла-музыканта, стимулирование интереса перспективных детей к 
дальнейшему обучению в профессиональной образовательной 
организации. Главное для обучающихся — это ощущение под-
держки со стороны взрослых. От успешно проделанной работы 
у профессионально настроенных учащихся в разы возрастает мо-
тивация к более глубокому изучению всех основ будущей про-
фессии. Важным условием является тесное взаимодействие на-
ставников от Колледжа, преподавателей и родителей учеников. 
Родители ребенка — один из основных образовательных и про-
фориентационных ресурсов. Для детей важно, что по пути само-
определения они идут не одни, что рядом находится родитель, 
который поддержит, подскажет в трудную минуту и поможет. 
Это ощущение придаёт им уверенность в своих силах и побуж-
дает к достижениям не только учебным, но и профессиональным. 
Результатом становится формирование личности, способной вы-
брать учебную и профессиональную области, соответствующую 
ее интересам и возможностям.

Основным критерием эффективности и плодотворности про-
веденной профориентационной работы является количество по-
ступающих в профильные учреждения культуры и искусства. 
Анализ УМЦ показывает, что средний процент поступивших в 
ссузы и вузы за последние два года составляет от 9 до 15 % от об-
щего количества выпускников школ нашего региона, курируемых 
колледжем. Процент продолживших обучение в 2022 г. был даже 
выше, чем в целом по Челябинской области. По области он со-
ставляет от 8 до 12 %.

Все направления профориентационной работы помогают улуч-
шать качественный контингент абитуриентов, следовательно, и мо-
лодых специалистов, выпускников высших и средних специальных 
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учебных заведений искусств. И только совместными усилиями всех 
образовательных организаций, сохраняя преемственность от ДШИ 
до вуза, можно решить проблемы кадрового дефицита.

Также важно отметить труд педагогических работников, в том 
числе выполняющих и наставническую деятельность, главной целью 
которых готовить и воспитывать личность, шаг за шагом поднимать 
планку требований в обучении, исполнении. Несмотря на огром-
ные сложности последних десятилетий, в одних и тех же условиях 
преподаватели продолжают трудиться и служить верой и правдой 
музыкальному искусству.

В заключение приведу слова Президента  Российской Федерации 
В. В. Путина:

«В знак высочайшей общественной значимости профессии учителя 
2023 год — год 200-летия со дня рождения одного из основателей россий-
ской педагогики Константина Дмитриевича Ушинского — будет посвя-
щен в нашей стране педагогам и наставникам. Будет Год учителя, Год 
педагога. То, какой должна быть современная школа: ее инфраструктура, 
оснащение, уровень обучения — все это важно. Здесь важен не только 
труд учителя, но и участие самих учеников и, безусловно, родителей. По-
тому что только общие дела могут создать школу, в которой интересно 
учиться, которая притягательна своими возможностями в раскрытии 
таланта ребят, в подготовке их ко взрослой жизни».

Эти слова могли бы стать лейтмотивом образования в целом, в 
том числе и художественного.



31

Формирование единого образовательного 
пространства — условие успешного развития 

учащихся детской художественной школы

Бетехтина Елена Александровна,

директор МАУ ДО «Детская художественная школа искусств 
им. Н. А. Аристова»

На современном этапе развития общества вопросы тщательного 
изучения такого феномена, как образовательная среда, в общей про-
блематике исследований качества образования выходят на первый 
план. Сегодня можно констатировать, что в ключевых документах 
федерального уровня, а именно в Федеральном законе «Об образо-
вании в Российской Федерации», федеральных государственных об-
разовательных стандартах понятие образовательной среды не опре-
делено.

Если в ХХ в. в условиях доминирования репродуктивной моде-
ли обучения почти всю совокупность образовательных результатов 
обеспечивал учитель, и, соответственно, практически только от его 
знаний и способности их передать зависело качество подготовки вы-
пускников, то сегодня в связи с востребованностью компетентного 
подхода, который, помимо способности воспроизводить знания, 
требует от человека учебной самостоятельности, навыков сотруд-
ничества и конкуренции, работы в виртуальных средах, умения ис-
следовать и проектировать, критично важным становится все окру-
жение ребенка.

Подходов к тому, из каких компонентов состоит образовательная 
среда и какие модели образовательных сред бывают, существует не-
мало. Понятие образовательной среды не ограничивается простран-
ством и отношениями. Оно включает внутренние психологические 
процессы человека, потому что они неразрывно связаны со средой.

При разработке программы развития школы, мы руководству-
емся эколого-личностной моделью образовательной среды, сфор-
мированной Витольдом Ясвиным.

Он рассматривает образовательную среду как взаимодополнение 
потребностей человека и условий окружения и в её структуре вы-
деляет четыре компонента:

— пространственно-предметный — это здание и прилегающая 
территория, отдельные помещения и оборудование для за-
нятий;
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— социальный — межличностные отношения педагогов, уча-
щихся, родителей и администрации учебного заведения;

— технологический, или психодидактический, — содержание 
и методы обучения, их соответствие психологическим, физио-
логическим и возрастным особенностям учеников;

— субъекты образовательного процесса — учителя и ученики, 
родители, администрация.

Эксперты сходятся во мнении, что эффективная среда обучения 
должна:

— стимулировать социальное взаимодействие;
— быть инклюзивной, т.е. вовлекающей в процесс обучения 

и ориентированной на учащихся;
— отражать модели обучения;
— способствовать развитию сотрудничества.
Следуя программе развития, Детская художественная школа ис-

кусств им. Н. А. Аристова в течение последних 4 лет, осуществляет 
организацию образовательной среды, руководствуясь этими прин-
ципами.

Успешно участвуя в проектах, предложенных Правительством 
РФ, таких как национальный проект «Культура», Государственной 
программе «Развитие культуры в Челябинской области», муници-
пальной программе «Сохранение и развитие культуры города Че-
лябинска», федеральном проекте по инициативному бюджетиро-
ванию школа осуществила капитальный ремонт основного здания, 
обеспечив полное соответствие образовательного процесса требо-
ваниям СанПин, произведен ремонт кровли, фасада основного зда-
ния, установлена система видеонаблюдения внутри и снаружи, ого-
рожена территория вокруг школы и произведено благоустройство 
территории. Аналогичный ремонт произведен в дополнительном 
корпусе, который был переоборудован из офисного здания.

Кроме того, в рамках программы по укреплению материаль-
но-технической базы, школа обновила всё учебное оборудование, 
установила необходимое современное техническое оснащение и 
приобрела учебно-методические пособия.

В настоящее время два учебных корпуса ДХШИ представляют 
собой современные хорошо оформленные образовательные про-
странства, которые вдохновляют на учебу, эффективно включают 
обучающихся в освоение новых навыков и знаний.

Помещения школы — это изменяемое выставочное простран-
ство. Постоянная смена экспозиций позволяет учащимся находится 
в динамическом творческом пространстве, авторами которого стано-
вятся известные художники, студенты художественных вузов и сами 
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ученики школы. Наглядный опыт, или «насмотренность» — непре-
менное условие стимулирования развития собственных творческих 
навыков и понимания искусства. Уровень выставочных проектов, 
организованных школой, может сравниться с работой музеев изо-
бразительного искусства. Театрализованные открытия выставок, 
уровень мастерства приглашенных художников и комплексный 
подход — всё это формирует желание посещать эти мероприятия 
не только учащихся, но и их родителей и просто жителей города.

Из знаковых выставочных проектов могу отметить проведен-
ные совместно с Академией акварели и изящных искусств Сергея 
Андрияки Недели акварели, в рамках которой работала выставка 
из собрания Академии, проходили мастер-классы преподавателей 
Академии для преподавателей и учащихся ДХШИ.

Также хорошим выставочным экспериментом стал проект «Эмо-
ции» совместно с «Курчатов-центром», который длился полгода и 
вылился в иммерсивную выставку, которая не оставила равнодуш-
ными более 1000 посетителей.

Удачным опытом стала Неделя современного искусства, в ко-
торой приняли участие молодые художники Москвы, Санкт-
Петербурга, Красноярска, Казани, Финляндии… Развитие творче-
ского воображения, эмоционального интеллекта, нестандартного 
мышления в заданной теме «Память», которая стала основой вы-
ставочной экспозиции позволили многим по-новому взглянуть на 
современное искусство.

Это лишь очень малая часть большой выставочной работы, ко-
торая формирует наше образовательное пространство.

Оснащение учебных мастерских позволяет организовать образо-
вательный процесс под задачи, поставленные педагогом. Это может 
быть лекционный зал с просмотром видеоконтента, художественная 
мастерская, и даже просто комната для дружеского общения.

Медиастудия, размещенная в здании филиала, позволяет вести 
запись видеоуроков с использованием lightboard, или световой до-
ски, проводить занятия дистанционно, а также монтировать учеб-
ный материал.

Новые программы — «Архитектура», «Анимация», «ДПТ», от-
крытые на базе дополнительного учебного корпуса, также имеют 
полную техническую оснащенность.

Социальный компонент образовательного пространства реализу-
ется в школе через тесное взаимодействие педагог-ученик-родитель. 
Только такая связка позволяет прийти к взаимопониманию целей и 
задач обучения и внутренней мотивации на достижение результата. 
В рамках реализации творческого потенциала учащихся в школе 
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успешно внедрен проект «Творческих мастерских», которые пред-
ставляют из себя внепрограммные занятия с приглашением пре-
подавателей высшей школы (это вузы творческой направленности 
Челябинска, Екатеринбурга, Москвы и Санкт-Петербурга), на кото-
рых учащиеся и педагоги имеют возможность получить учебный 
и методический опыт. Дети пишут постановки, осваивают основы 
композиции, а педагоги успешно перенимают методику объяснения 
материала. Занятия проходят по выходным дням, темы занятий за-
ранее определяются педагогом и учащимися.

Успешным опытом в формировании образовательной среды яв-
ляется создание в школе информационно-методического центра, в 
состав которого вошли предметные кафедры, возглавляемые пред-
ставителем высшей школы, библиотека, как центр информацион-
но-методической деятельности, «Школа молодого педагога», про-
ект «Наставничество». Работа педагогов по изучению и разработке 
методических тем для участия в педагогических конференциях, 
публикации в методических сборниках способствуют профессио-
нальному росту и повышению квалификации. В 2021—2022 учебном 
году в рамках методической темы года педагоги активно работали 
над темой «Педагогические технологии в образовательном процессе 
детской художественной школы», результатом которой стало из-
дание сборника, в 2022—2023 г. ориентир в разработке темы был 
взят на современные подходы в работе с одарёнными детьми. Вся 
исследовательская и методическая работа педагогов имеет конеч-
ной целью практическое применение, что позволяет осуществлять 
педагогическое взаимодействие с более высокими результатами.

Положительным опытом в формировании коммуникационной 
образовательной среды стала работа по привлечению родителей к 
образовательному процессу. Проведение «родительских предпро-
смотров» (т. е. приглашение родителей на предварительный про-
смотр в рамках промежуточной аттестации учащихся) укрепляет 
связь учитель-родитель-ученик и позволяет заранее скорректиро-
вать настрой ребенка к достижению результата.

Благодаря действиям управленческой команды, целенаправлен-
ной работе педагогического коллектива в ДХШИ сформировалась 
образовательная среда, способствующая всестороннему творческому 
развитию учащихся, формированию положительного имиджа орга-
низации как со стороны внутреннего потребителя образовательных 
услуг, так и со стороны внешних клиентов организации.

Сформированный имидж организации, имеющей современное 
единое образовательное пространство, позволяет ДХШИ укреплять 
связи с различными учреждениями творческой направленности, 
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как образовательными, так и культурно-просветительскими. Таким 
образом это пространство расширяется, формируется проектная 
деятельность с новыми партнерами, организация выходит на новый 
уровень развития, что вновь расширяет образовательное простран-
ство. Это своеобразный закон расширения Вселенной).

В партнерах организации в настоящее время известные и статус-
ные учебные заведения — Российская Академия Художеств, Акаде-
мия изящных искусств Сергея Андрияки, Академия современного 
искусства, Уральский государственный архитектурно-художествен-
ный университет, Челябинский государственный институт искусств, 
Челябинский государственный институт культуры, выставочные ор-
ганизации, киностудия «Союзмультфильм» и множество других.

Благодаря всем действиям по укреплению положительного 
имиджа, заботой об улучшении образовательного пространства 
спрос на образовательные услуги ДХШИ растет год от года. За по-
следние 4 года он вырос в 4 раза. И важным показателем является 
его сохранность. Потери составляют не более 1—2 % и чаще связаны 
с переменой места жительства.

Важным показателем качества образовательного процесса яв-
ляется статистика участия и количество победителей в творческих 
конкурсах различного уровня. Этот показатель в школе растет и на 
предпрофессиональных программах составляет сейчас не менее 25% 
в числе участников. Учащиеся ежегодно являются победителями 
рейтинговых конкурсов, стипендиатами Администрации города, 
Управления культуры г. Челябинска и конкурса «Молодые даро-
вания России».

Мы также практически не испытываем нехватки в кадрах. В тече-
ние 2 последних лет произошло омоложение педагогического кол-
лектива. 50 % педагогов, работающих в ДХШИ, в возрасте до 40 лет. 
Педагоги гордятся тем, что они причастны к большой и сильной 
образовательной организации с положительным имиджем. И это 
служит дополнительной мотивацией к осуществлению новых об-
разовательных проектов.

Что хотелось бы сказать в заключении? Есть очень известная прит-
ча о Мастере, самый способный ученик которого однажды задумался: 
«А есть ли вопрос, на который наш Мастер не смог бы дать отве-
та?» Он пошёл на цветущий луг, поймал самую красивую бабочку 
и спрятал её между ладонями. Бабочка цеплялась лапками за его 
руки, пытаясь вырваться. Улыбаясь, он подошёл к Мастеру и спросил:

— Скажите, какая бабочка у меня в руках: живая или мёртвая?
Он крепко держал бабочку в сомкнутых ладонях и был готов в 

любое мгновение сжать их ради своей истины.
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Не глядя на руки ученика, Мастер ответил:
— Всё в твоих руках.
Всё в ваших руках. Если вы горите идеей, вы непременно собе-

рете команду единомышленников, за вами пойдут и с такой под-
держкой вы непременно достигнете поставленных целей. И любое 
ваше пространство — образовательное, личное — непременно рас-
ширится, как Вселенная.


